навіть запозичувати окремі феномени -- це не більше, ніж пізнання світу і 
самого себе. Отже, достатньо дотримуватися балансу, щоб розвиватися, а не 
втрачати власну ідентичність. 
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СПЕЦИФІЧНІ ПРОБЛЕМИ ІЗ НАБУТТЯ ТА ОХОРОНИ 
ПРАВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ 
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ 


Із запровадженням воєнного стану в Україні виникла низка специфіч- 
них проблем із набуттям та охороною прав інтелектуальної власності (ТВ). 
З одного боку, війна спричиняє порушення прав ІВ через несанкціоноване 
використання технологій та інновацій військовими противниками, З іншого 
боку, війна впливає на спроможність держави забезпечувати захист ІВ своїх 
громадян та підприємств через перенапруження ресурсів і обмеження у до- 
ступі до належних правових процедур. 

З початком повномасштабного вторгнення Російської Федерації на те- 
риторію України, Уряд держави дійсно оперативно запровадив законодавчі 
та нормативно-правові акти, спрямовані на захист прав правовласників охо- 
ронних документів на об'єкти права ІВ |1|. Також урядом вжито додаткові 
заходи, спрямовані на забезпечення, конфіденційність та захист від викори- 
стання технологій та інновацій військовими противниками. До таких заходів 
можна віднести: Закон України Хе 2174-ІХ "Про захист інтересів осіб у сфері 
інтелектуальної власності під час дії воєнного стану, введеного у зв'язку із 
збройною агресією Російської Федерації проти України" від 01.04.2022 р. (11), 
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обмеження доступу до науково-технічної інформації, контроль за експортом 
стратегічних товарів, а також посилення контролю за захистом прав ІВ. 

Запровадження військового стану викликало і ряд специфічних проблем, 
пов'язаних з набуттям та охороною прав ІВ, таких як: 

1. Правові колізії, які унеможливлюють захист прав на деякі об'єкти прав 
інтелектуальної власності. З одного боку, Закон України Хо» 2174-ІХ сприяє 
підвищенню захисту прав ІВ і держава вжила належних заходів для забезпе- 
чення конфіденційності та захисту своїх інноваційних технологій. З іншого, 
мілітарний вплив обмежує права на доступ до науково-технічної інформації 
та вільного обміну знаннями, а отже гальмує розвиток науки та технологій. 

У правовій колізії Закону України Хо» 2174-ІХ опинилися заявники на от- 
римання свідоцтв на знаки для товарів і послуг. Так, внаслідок зупинення 
строків для подання заперечення проти заявки на знак для товарів і послуг 
жоден із заявників, відомості про заявку якого оприлюднено менше ніж за 
З місяця до оголошення військового стану не зможе отримати свідоцтво на 
знак для товарів і послуг, про що на офіційному інтернет-представництві 
Президента України було подано електрону петицію Ж» 22/175404-еп |2). 
А це, як стверджує ініціатор петиції, більше ніж 13000 заявок поданих лише 
за 10 місяців 2022 року |2|. Внаслідок неможливості отримання свідоцтва 
про реєстрацію знака для товарів і послуг, добросовісні заявники, у разі по- 
рушення їх прав, позбавлені можливості забороняти іншим особам вико- 
ристовувати знак та захищати свої права в судовому порядку. 

2. Порушення законодавства в наслідок непередбачуваних обставин, які 
призводять до порушень законодавства з ІВ, зокрема, щодо використання 
чужої інтелектуальної власності без дозволу. 

3. Руйнування інфраструктури (науково-дослідних інститутів, лаборато- 
рій та науково-виробничих підприємств) спричиняє втрату або пошкоджен- 
ня важливих документів, обладнання та інформації. 

4. Крадіжки, розголошення, викрадення конфіденційної інформації, під- 
робка або представлення недостовірної інформації призводить до порушен- 
ня прав ІВ та ускладнює її захист. Підприємства на окупованих та територіях 
активних бойових дій, вимушені залишати свої активи без нагляду. Відсут- 
ність контролю на цих територіях унеможливлює та/або ускладнює кон- 
троль за захистом прав ІВ. 

5. Зменшення інвестицій в науково-дослідну та інноваційну діяльність 
знижує кількість нових інновацій та розробок. 

Існують і інші специфічні проблеми, пов'язані із набуттям та охороною 
прав ІВ до яких можна віднести обмеження міжнародного співробітництва, 
евакуацією значного обсягу кваліфікованих кадрів, заборону експорту това- 
рів та технологій, які містять ІВ. Ці та інші специфічні проблеми потребують 
подальшої ідентифікації та дослідження. 
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дерації проти України" від 01.04.2022 Ж» 2174-ТХ. ЮВІ; Бієрз./ /гаКоп.тада.80у. 
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нення перебігу строків для вчинення дій, зокрема: зупинення строків подан- 
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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ПІДХОДІВ ДО УПРАВЛІННЯ 
СИСТЕМОЮ ВИРОБНИЧОГО ПЛАНУВАННЯ 


У функціональній структурі внутрішньофірмового планування вироб- 
ниче планування є провідним розділом, що визначає всі основні натураль- 
но-вартісні показники підприємства. На його основі здійснюється фор- 
мування планових показників за іншими розділами плану підприємства. 
Ефективність планування великою мірою залежить з його теоретико-мето- 
дологического забезпечення |З, с.1531. 

У першу чергу, при розгляді методологій планування виробництва з точ- 
ки зору потреб у випуску виробів та вузлових компонентів, слід розділяти 
два види систем просування матеріальних потоків: штовхаючі та тягнути. Ця 
класифікація визначається важливими відмінностями двох підходів до коор- 
динації багатоетапного виробничого процесу. 

Перша система являє собою систему організації виробництва, в якій пред- 
мети праці, що надходять на виробничу ділянку, безпосередньо цією ділян- 
кою у попередньої технологічної ланки не замовляються. |2, с. 93| Даним 
тип виробництва вважається найпоширенішим, який можливо з допомогою 
розробки графіка запуску випуску виходячи з прогнозу продажів. За його 
складанні, зазвичай, враховується залишок сировини, готової продукції, 
страховий запас, і навіть виробничі обмеження: оптимальні партії, чергово- 
сті, пропускну здатність тощо. 

Слід зазначити, що план виробництва утворюється не з фактичних даних, 
а на підставі прогнозу продажів, що є головним мінусом системи. У разі ре- 
альних термінових замовлень, план виробництво доводиться перепланувати і 
пропускати першочергово критичні замовлення, у своїй ситуація лише поси- 
люється. Зростає кількість переналагодок, простої за відсутністю матеріалів, 
поточні зупинені замовлення незабаром стають критичними. Дана система 
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